NATALIA LISIECKA - PRZEWODNIK PO WYNAGRODZENIACH - 2026 I\N

ILE WELASCIWIE
MOGE OCZEKIWAC?

Jak sprawdzi¢ swojq wartos¢ rynkowq i rozmawiac o pienigdzach? Dane, przyktady
i wskazowki rekruterki.

Na konsultacjach bardzo czesto stysze to pytanie. Raportdw ptacowych jest duzo, ale
same liczby rzadko wystarczajq. Trzeba wiedzie€, skqd sie wziety, co naprawde oznaczajg
i jak z nich skorzysta¢ w rozmowie z rekruterem. Dlatego zebratam w jednym miejscu to,
czego ucze na konsultacjach: jak czyta€ dane o wynagrodzeniach, jak ustali¢ wiasny
przedziat i co powiedzie¢, gdy rozmowa schodzi na pieniqgdze.

NATALIA LISIECKA

DLA KOGO JEST TEN PRZEWODNIK

01

02

03

Szukasz pracy i chcesz wiedzieg, jakiej kwoty sie spodziewac.

Planujesz zmiane zawodowq i nie wiesz, jak przenies¢ swoje doSwiadczenie na nowe
stanowisko.

Przygotowujesz si¢ do rozmowy o podwyzce w obecnej firmie.

O MATERIALE | WYKORZYSTANYCH DANYCH

Ten przewodnik jest bezptatnym, autorskim opracowaniem edukacyjnym, udostepnianym wszystkim
zainteresowanym. Nie jest samodzielnym badaniem wynagrodzenh ani katalogiem stawek.
Wykorzystuje w nim niewielkq liczbe wybranych danych liczbowych z opublikowanych raportéw
ptacowych Hays Poland 2026 i Grafton Recruitment 2026. Stuzg one jako przyktady do mojej analizy

i interpretaciji: pokazujq, jak czyta¢ raporty, porownywaé wynagrodzenia i korzystaé z tych informacji
podczas rozmow rekrutacyjnych.

Komentarze, wyjasnienia i Ewiczenia stanowiq autorskqg czes¢ przewodnika. Przy kazdym przyktadzie
liczbowym wskazuje zrédito i metodologie. Pozostate stanowiska i dane znajdziesz bezposrednio

w zrédtowych raportach. Przedstawione wartosci nie sq indywidualng wyceng stanowisk ani
rekomendacjqg konkretnego wynagrodzenia.

CO ZNAJDZIESZ W PRZEWODNIKU

01
02
03

04

Jak czytac raporty ptacowe. Skqd sq dane i dlaczego roézne raporty podajq rézne kwoty.
Moja wartos¢ rynkowa. Karta do wypetnienia przed kazdq rozmowg o pieniqgdzach.
Rozmowy do przec¢wiczenia. Pie¢ sytuacji z gotowymi przyktadami odpowiedzi.

Branze. HR (str. 5-6), sprzedaz B2B (str. 7-8), marketing (str. 9-10), produkcja i inzynieria
(str. 11-12), IT (str. 13-14). Na kohcu: zrédia (str. 15).
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JAK CZYTAC
RAPORTY PLACOWE?

Kazdy raport pokazuje co$ innego. Zanim poréwnasz swoje wynagrodzenie
z jakgkolwiek liczbq, sprawdz, co ta liczba naprawde oznacza.

GDZIE SZUKAC DANYCH

RAPORTY FIRM REKRUTACYJNYCH BADANIA WSROD PRACODAWCOW
Np. Hays, Antal. Zwykle za darmo po rejestracji. Np. Wynagrodzenia.pl (Sedlak & Sedlak): raporty
Sprawdz w opisie metody, z czego pochodzqg dane. oparte na danych od pracodawcéw. Czgs¢
hays.com/pl-PL/raport-placowy - antal.pl materiatdw darmowa, petne raporty ptatne.

wynagrodzenia.pl

STATYSTYKA PUBLICZNA WIDELKI W OGLOSZENIACH

GUS: oficjalne dane o rozktadzie wynagrodzen, To, co firma deklaruje w ofercie. Dobry punkt
w tym wedtug branz i grup zawodowych. Nie odniesienia do rozmowy, ale nie zawsze to, co
zawsze pozwalajg poréwnac konkretne stanowiska. faktycznie zostanie zaproponowane.
stat.gov.pl

PIEC PYTAN DO KAZDEGO RAPORTU
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05

Skad sg dane? Z ofert w procesach rekrutacyjnych, ankiet pracodawcéw czy statystyki
publicznej? To trzy rézne rzeczy.

Jaka to liczba? Srednia, mediana czy najczesciej oferowana kwota? Nie wolno ich
porébwnywac jak identycznych.

Brutto czy netto? UoP czy B2B? Zestawiaqj tylko takie same warunki.

Jaki rok i jaka grupa? Wynagrodzenia z poprzedniego roku i dla innego poziomu
stanowiska mogq bardzo rézni¢ sig od Twojej sytuacii.

Co kryje nazwa stanowiska? Ta sama nazwa bywa pracg o zupetnie innym zakresie
odpowiedzialnosci. Porébwnuj zadania, nie tylko tytuty.

DLACZEGO DWA RAPORTY PODAJA ROZNE KWOTY

Najczesciej dlatego, ze mierzq co innego: jeden pokazuje oferty z nowych rekrutaciji, inny

wynagrodzenia os6b juz zatrudnionych. Kwoty z kilku zrédet nie majq sensu jako jedna ,Srednia
rynkowa". Pokaz je obok siebie i ocen, ktéra najlepiej pasuje do Twojej sytuacii.
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MOJA WARTOSC RYNKOWA

Wypetnij przed kazdg rozmowq o pienigdzach. Wpisz 2—-3 zrédta i na ich podstawie ustal wiasny przedziat. Nie
licz jednej Sredniej z raportdow o réznych metodach. Zestaw je obok siebie i ocen, ktore najlepiej pasuje do
Twojej sytuaciji.

ROLA, NA KTORA POZIOM | ZAKRES LOKALIZACJA | MODEL
APLIKUJE ODPOWIEDZIALNOSCI PRACY

ZRODLO | ROK KWOTA LUB ZAKRES JAKA LICZBA? BRUTTO/NETTO, UOP/B2B

MOJ PRZEDZIAL PONIZEJ TEJ KWOTY NIE SCHODZE KWOTA DOCELOWA

TRZY REZULTATY LUB KOMPETENCJE, KTORYMI UZASADNIE STAWKE

CO JESZCZE JEST DLA MNIE WAZNE POZA PODSTAWA (PREMIA, URLOP, PRACA ZDALNA, ROZWOJ,
TERMIN PRZEGLADU WYNAGRODZENIA)

KIEDY WARTO ODRZUCIC NIZSZA OFERTE?

Gdy jest ponizej Twojej dolnej granicy i nic jej nie rbwnowazy: ani premia, ani termin przeglqgdu

wynagrodzenia, ani inne korzysci. Nizsza podstawa bywa jednak rozsgdng decyzjq, np. przy zmianie
branzy albo gdy caty pakiet jest dla Ciebie lepszy. Oceniaj catos¢ oferty i dolng granice ustal przed
rozmowg, nie w jej trakcie.

Dolnq granice i kwote docelowq ustalasz samodzielnie. Przyktady rozmow na nastepnej stronie. 03
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PIEC ROZMOW, KTORE WARTO PRZECWICZYE

| 1-PYTANIE O OCZEKIWANIA |

Rekruter: ,Jakie sq Pani/Pana oczekiwania finansowe?"

.Na podstawie danych dla podobnych stanowisk i mojego doswiadczenia interesuje mnie przedziat
[od] - [do] zt brutto. Doktadng kwote chetnie oméwie po poznaniu zakresu obowigzkéw i catego
pakietu. Czy to miesci sie w Pafistwa budzecie?”

| 2 - PYTANIE O OBECNE ZAROBKI |

DOBRZE WIEDZIEE: od 24 grudnia 2025 r. pracodawca nie moze zqgda¢ od kandydata informacji o jego
obecnym ani wczesniejszym wynagrodzeniu. Nie masz obowigzku ujawniania swoich zarobkéw, ale mozesz
zrobi¢ to dobrowolnie, jesli uznasz, ze jest to dla Ciebie korzystne. Przepisy nie naktadajg na kandydata
obowigzku odmowy udzielenia takiej informacji. Podstawa prawna: art. 22' § 1 pkt 6 Kodeksu pracy

(Dz.U. 2025 poz. 807).

Rekruter: ,lle Pani/Pan zarabia obecnie?”

~Wole skupi€ sig¢ na tym, jakq warto§¢ moge wniesS¢ na tym stanowisku. Moje oczekiwania dla tej roli to
[kwota]. Jakie sg widetki, ktére PafAstwo przewidzieli?”

| 3 - OFERTA NIZSZA NIZ OCZEKIWANIA |

Rekruter: ,Mozemy zaproponowaé [kwota nizsza o ok. 2 000 zt od Twojej]."

.Dziekuje za oferte, ciesze sig, ze jesteSmy na dobrej drodze. Moje oczekiwania byty w okolicach
[kwota]. Czy jest przestrzen, zeby sig do nich zblizyé? Jesli podstawa jest sztywna, chetnie
porozmawiam o premii, dodatkowych dniach urlopu lub terminie przeglgdu wynagrodzenia po
p6t roku.”

[ 4 .NIE MAMY NA TO BUDZETU" |

Rekruter: Niestety nie jesteSmy w stanie zaproponowaé wigcej.”

~Rozumiem. Zalezy mi na tej roli, wiec chce sprawdzi¢, jakie sg mozliwosci. Czy mozemy ustali¢
przeglgd wynagrodzenia po trzech lub szesciu miesigcach, jesli osiggne uzgodnione cele? A moze jest
przestrzei w premii albo w pozostatych elementach pakietu?”

Pamiegtaj: umoéwiony przeglgd nie jest gwarancjq podwyzki. Postaraj sie zapisac termin i kryteria, wedtug ktérych
bedzie oceniana zmiana stawki.

[ 5- PODWYZKA W OBECNEJ FIRMIE |

Ty do przetozonego: rozmowa o wynagrodzeniu.

~Chce porozmawia¢ o moim wynagrodzeniu. W ostatnim roku [rezultat 1], [rezultat 2], a moj zakres
odpowiedzialnoéci objat [nowy zakres]. Na podstawie danych o rynku dla tej roli uwazam, ze
adekwatny przedziat to [od] - [do]. Jak mozemy do niego doj§é i w jakim terminie?"

Przyktadowe wypowiedzi to wzér sposobu argumentaciji. Kwoty wpisz wiasne, na podstawie swoich zrodet. 04
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HR: CO POROWNAGC
W RAPORTACH?

Nazwy stanowisk w HR bywajg mylgce. Ten sam tytut moze oznaczac
zupetnie inny zakres pracy, a wiec inne wynagrodzenie. Zanim siggniesz po
liczby, ustal, ktoérqg role naprawde poréwnujesz.

SZESC ROL 1 TO, CO MOZE WPtYWAC NA STAWKE

ROLA CO MOZE DECYDOWAC O WYNAGRODZENIU
Specjalista ds. Liczba proceséw prowadzonych jednoczesnie, rodzaj stanowisk (masowe czy
rekrutacji specjalistyczne), samodzielnosé, sourcing, jezyki obce.

Talent Acquisition / Wspbtpraca z biznesem, odpowiedzialnos¢ za strategie pozyskiwania, employer
Recruitment Partner branding, rekrutacje trudne i managerskie.

Specjalista ds. kadr Wielko$¢ firmy i liczba obstugiwanych oséb, zakres (kadry, ptace, ZUS, PPK),

i ptac znajomos¢ systemow, praca samodzielna czy w zespole.

HR Business Partner Partnerstwo z zarzgdem, liczba obstugiwanych pracownikéw i jednostek, udziat

w zmianach organizacyjnych, kompetencije doradcze.

HR Manager WielkoS€ zespotu i organizacji, zarzqgdzanie budzetem dziatu, odpowiedzialnos¢ za
procesy i polityki HR.

Dyrektor HR Odpowiedzialnos¢ strategiczna i budzetowa, miejsce w zarzgdzie lub bezposrednio
pod nim, wptyw na decyzje organizacyjne.

PRZYKLAD Z RAPORTU HAYS POLAND: HR BUSINESS PARTNER

STANOWISKO (NAZWA W RAPORCIE) NAJCZESCIEJ OFEROWANA KWOTA, BRUTTO [ MIES.

HR Business Partner 17 000 zt

Zrédto: Hays Poland, Raport ptacowy 2026, s. 35 (tabela ,Zasoby ludzkie — Wynagrodzenia', kolumna ,Opt."), metodologia: s. 4. Dane
pochodzq z procesdéw rekrutacyjnych prowadzonych przez Hays Poland w 2025 r. i sq usrednione dla catej Polski. Kwoty to miesieczne
wynagrodzenie brutto w PLN, petny etat. Raport nie podaje formy zatrudnienia. To kwoty najczesciej oferowane w tych rekrutacjach,

a nie $rednia ani mediana zarobkéw wszystkich oséb na tych stanowiskach. To jeden przyktad. Pozostate stanowiska HR (19 pozycji,

z widetkami min—max) sprawdzisz w petnym raporcie: hays.com/pl-PL/raport-placowy.

CO TO OZNACZA DLA KANDYDATA?

e Kwota najczesciej oferowana dla HRBP nie oznacza, ze tyle zarabia kazdy HRBP. Hays podaje osobne kwoty dla 19
stanowisk HR, wigc sprawdz, ktéra pozycja odpowiada Twojej roli.

e W tabeli Hays nie ma ,HR Managerd’, jest ,Kierownik ds. Zasobéw Ludzkich”. Takie nazwy mogq dotyczy¢
podobnych funkciji, ale porownaj zakres obowigzkéw.

e To dane z rekrutacji Hays Poland z 2025 r. dla réznych pracodawcéw, nie rozktad wynagrodzen wszystkich
pracownikéw. Zestaw je z drugim zrédtem (str. 3).
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KOMENTARZ REKRUTERKI: CZEGO NIE WIDAC W RAPORTACH?

Z mojego doswiadczenia wynika, ze sama nazwa stanowiska niewiele méwi o rzeczywistym zakresie
odpowiedzialnosci, a tym samym o wynagrodzeniu.

Wezmy specjaliste ds. rekrutacji. W jednej organizacji bedzie prowadzi¢ gtbwnie powtarzalne procesy, w innej
samodzielnie pozyskiwaé kandydatéw na trudne stanowiska, wspotpracowaé z menedzerami i doradzac im
w podejmowaniu decyzji.

Podobnie jest z HR Business Partnerem. Ta sama nazwa stanowiska moze oznaczaé biezgce wsparcie menedzerow
albo zaangazowanie w reorganizacije, planowanie zatrudnienia i zmiany dotyczqgce catych zespotéw.

Dlatego zawsze zachecam kandydatdw, zeby nie poréwnywali wytgcznie nazw stanowisk i kwot z raportéw. Warto
przyjrze€ sie zakresowi samodzielnosci, odpowiedzialnosci i rezultatom swojej pracy.

Podczas negocjacji znacznie mocniejszym argumentem niz ,mam pig¢ lat doSwiadczenia” bedzie pokazanie, co
udato sie w tym czasie usprawnic, wdrozy¢ lub zmienic.

Raport ptacowy daje punkt odniesienia. Nie jest jednak gotowym cennikiem naszych kompetenciji.

NATALIA LISIECKA

CWICZENIE: JAK WYKORZYSTAC TE DANE W ROZMOWIE REKRUTACYJNEJ?

1. Zapisz punkt odniesienia z raportu dla zblizonej roli (np. 17 000 zt dla HR Business Partnera).

2. Poréwnaj zakres z ogtoszenia z tym, co robisz: samodzielnos¢, trudnos¢ stanowisk, wspotpraca
z menedzerami, narzedzia, zespdt i budzet.

3. Wybierz 2-3 rezultaty, ktére pokazujq Twéj wkiad: co udato sie usprawni¢, wdrozy¢ lub zmienié.

4. Powiedz to jednym zdaniem: ,Dla podobnego zakresu najczesciej oferuje sie ok. [punkt odniesienia]
zt brutto. Moja rola obejmuje [zakres], a przyktadem wyniku jest [rezultat], dlatego oczekuje [kwota].”
Traktuj dane z raportu jako jeden z punktéw odniesienia, nie jako gotowq wycene swojego

doswiadczenia. Sprawdz réwniez aktualne ogtoszenia, lokalizacje, zakres obowigzkéw i pozostate
elementy oferty.
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SPRZEDAZ B2B:
CO POROWNAC W RAPORTACH?

W sprzedazy dwie oferty z tg samq kwotg mogqg znaczy¢ zupetnie co innego:
jedna to stata podstawa, druga to podstawa plus prowizja, ktérqg trzeba
wypracowaé. Zanim poréwnasz liczby, ustal, z czego sktada sig
wynagrodzenie.

CZTERY ROLE I TO, CO MOZE WPtYWAC NA STAWKE

ROLA CO MOZE DECYDOWAC O WYNAGRODZENIU
Specjalista [ Nowi klienci czy obstuga istniejgcych, dtugos¢ cyklu sprzedazy, warto$¢ kontraktow,
Przedstawiciel ds. teren lub portfel, udziat prowizji.

sprzedazy

Key Account Manager Wielkos¢€ i liczba kluczowych klientdw, wartos¢ kont, odpowiedzialnos¢ za relacje i za

wynik, wspétpraca z innymi dziatami.

Business Development Pozyskiwanie nowych rynkéw i klientéow, samodzielno$€ w budowaniu strategii,
Manager Ztozono§é oferowanych ustug, zasieg (kraj, zagranica).

Kierownik [ Dyrektor Wielko$€ zespotu i budzetu, odpowiedzialno$¢ za wynik catego dziatu, miejsce
sprzedazy w strukturze, wptyw na strategie sprzedazy.

PRZYKLAD Z RAPORTU HAYS POLAND: UStUGI B2B

STANOWISKO (NAZWA W RAPORCIE) NAJCZESCIEJ OFEROWANA KWOTA, BRUTTO [ MIES.

Business Development Manager 20000 zt

Zrédto: Hays Poland, Raport ptacowy 2026, s. 50 (tabela ,Sprzedaz w FMCG i ustugach B2B', sekcja ,Wsparcie sprzedazy — Ustugi B2B",
kolumna ,Opt."), metodologia: s. 4. Dane pochodzq z proceséw rekrutacyjnych prowadzonych przez Hays Poland w 2025 r. i sq
usrednione dla catej Polski. Kwoty to miesieczne wynagrodzenie brutto w PLN, petny etat. Raport nie okresla, czy kwoty obejmujg
premie lub prowizje. To kwoty najczesciej oferowane w tych rekrutacjach, a nie srednia ani mediana. Nie poréwnuj ich z sekcjami
FMCG ani ze sprzedazq w branzy technicznej (s. 52): to inne stanowiska i rynki. To jeden przyktad, pozostate stanowiska znajdziesz

w petnym raporcie: hays.com/pl-PL/raport-placowy.

CO TO OZNACZA DLA KANDYDATA?

¢ Przy ofercie ,do 25 000 zt" poréwnuj dwie liczby: wynagrodzenie gwarantowane i realistyczne wynagrodzenie
catkowite. Sama podstawa i kwota maksymalna nie pokazujq, ile faktycznie zarobisz.
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Z CZEGO SKLADA SIE WYNAGRODZENIE W SPRZEDAZY?

SKLADNIK CO SPRAWDZIE PRZED USTALENIEM STAWKI
Podstawa Czy jest stata i niezalezna od wyniku.
Premia Za co jest wyptacana, kto ocenia wynik i co przy czesciowym wykonaniu celu.
Prowizja Od czego jest liczona, jakie sq progi i limity.
Cele sprzedazowe Czy sq realne dla tego portfela i czy mogq sie zmienia¢ w trakcie roku.
Catkowity potencjat Kwota gwarantowana i realistyczny wynik catkowity: ile wyptacono w zespole
w ostatnim roku, a nie ile mozna zarobi¢ ,maksymalnie”.

KOMENTARZ REKRUTERKI: CZEGO NIE WIDAC W RAPORTACH?

W sprzedazy B2B sama wysoko$¢ wynagrodzenia niewiele méwi o atrakcyjnosci oferty. Szczegdlnie wtedy, kiedy
znaczna cze$¢ zarobkdw zalezy od realizacji celéw.

Mozemy miec dwie oferty z podobnym potencjatem finansowym, ale zupetnie innymi warunkami jego osiggniecia.
W jednej firmie przejmujemy istniejqcy portfel klientdw, w drugiej musimy od poczgtku budowaé rynek, pozyskiwaé
kontakty i rozwija¢ sprzedaz.

Znaczenie ma tez dtugos¢ cyklu sprzedazowego. Jesli pozyskanie klienta i zamknigcie kontraktu zajmuje kilka miesigcy,
warto wiedzie¢, kiedy faktycznie pojawi sie pierwsza prowizja i czy pracodawca przewiduje okres wdrozenia.

Dlatego zachecam kandydatéw, zeby nie zatrzymywali si¢ na pytaniu ,ile moge zarobi€¢?". Rdwnie wazne jest, na jakich
zasadach, w jakim czasie i przy jakich realnych mozliwosciach osiggnigcia celu.

Wysoka prowizja wyglqda atrakcyjnie na papierze. Dopiero sposéb jej naliczania i rzeczywiste wyniki zespotu pokazujq,
ile ta oferta moze by¢ warta.

NATALIA LISIECKA

CWICZENIE: JAK WYKORZYSTAC TE DANE W ROZMOWIE REKRUTACYJNEJ?

1. Zapisz kwote z raportu jako jeden z punktéw odniesienia (np. 20 000 zt dla Business Development
Managera). Nie wiadomo, czy zawiera czes¢ zmienng.

2. Popros o rozbicie oferty: podstawa, premia, prowizja, cele.

3. Policz trzy scenariusze: wynagrodzenie przy 70%, 100% i 120% realizacji celu. Prowizja nie zawsze ro$nie
proporcjonalnie do wyniku: mogq obowigzywaé progi, limity albo brak wyptaty ponizej okreSlonego
poziomu.

4. Zapytaj: ,Jaki procent zespotu realizowat cel w ostatnim roku i jaka byta Srednia tgczna wyptata? Na
tej podstawie ocenig, czy oferta miesci sie w moich oczekiwaniach.”
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MARKETING:
CO POROWNAC W RAPORTACH?

W marketingu sama nazwa stanowiska czegsto nie wystarcza. Ta sama hazwa
moze oznacza¢ wykonywanie kampanii albo odpowiedzialno$¢ za budzet,
strategie i wyniki biznesowe. To zupetnie inne role, wigc i inne stawki.

TRZY ROLE I TO, CO MOZE WPLtYWAC NA STAWKE

ROLA CO MOZE DECYDOWAC O WYNAGRODZENIU

Marketing Specialist Specijalizacja (tresci, kampanie, social media, SEO), samodzielnoéé w prowadzeniu
dziatan, znajomos¢ narzedzi, zakres wiasnych projektow.

Brand Manager Odpowiedzialnos¢ za marke i jej pozycjonowanie, budzet marki, wspbtpraca ze
sprzedazq i agencjami, wyniki marki.

Marketing Manager Strategia i plan marketingowy, budzet, zarzgdzanie zespotem lub agencjami,
powigzanie dziatah z wynikami biznesowymi firmy.

To nie sq kolejne szczeble jednej Sciezki kariery. Brand Manager nie jest automatycznym awansem ze stanowiska
Marketing Specialist ani Marketing Manager awansem z Brand Managera. Kazda z tych rél moze wymagac innych
kompetenciji.

PRZYKLAD Z RAPORTU HAYS POLAND: MARKETING MANAGER

STANOWISKO (NAZWA W RAPORCIE) NAJCZE§CIEJ OFEROWANA KWOTA, BRUTTO [ MIES.

Marketing Manager 21000 zt

Zrédto: Hays Poland, Raport ptacowy 2026, s. 50 (tabela ,Marketing i komunikacja — Wynagrodzenia®, kolumna ,Opt."), metodologia:
s. 4. Dane pochodzq z proceséw rekrutacyjnych prowadzonych przez Hays Poland w 2025 r. i sq usrednione dla catej Polski. Kwoty to
miesieczne wynagrodzenie brutto w PLN, petny etat. Raport nie okresla, czy kwoty obejmujq premig. To kwoty najczesciej oferowane
w tych rekrutacjach, a nie §rednia ani mediana. Hays zaznacza, ze ostateczne wynagrodzenie zalezy m.in. od lokalizacji, branzy

i wielkosci firmy oraz zakresu odpowiedzialnosci. Osobna tabela e-Commerce i digital marketing (s. 49) dotyczy innych stanowisk,
wiec nie poréwnuj ich. To jeden przyktad, pozostate stanowiska znajdziesz w petnym raporcie: hays.com/pl-PL/raport-placowy.
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NATALIA LISIECKA - PRZEWODNIK PO WYNAGRODZENIACH - 2026 I\N

PIEC RZECZY, KTORE ZMIENIAJA WARTOSE ROLI W MARKETINGU

CZYNNIK CO SPRAWDZIE W OGLOSZENIU | NA ROZMOWIE
Budzet Czy zarzqdzasz budzetem, jakiej wielkosci i z jakim stopniem samodzielnosci.
Strategia Czy realizujesz gotowy plan, czy wspottworzysz go i odpowiadasz za kierunek.
Samodzielnosé Kto zatwierdza decyzje i jak czesto musisz uzgadnia¢ dziatania.
Specjalizacja Czy rola wymaga gtebokiej wiedzy w jednym obszarze, czy szerokiego spojrzenia na
marke.
Wyniki biznesowe Czy rola jest rozliczana z efektdéw (sprzedaz, rozpoznawalnosé, klienci), czy
z wykonania zadan.

KOMENTARZ REKRUTERKI: CZEGO NIE WIDAC W RAPORTACH?

Marketing jest dobrym przyktadem tego, jak mylgca moze by¢ sama nazwa stanowiska.

W jednej firmie Marketing Specialist zajmuje sie gtéwnie realizacjg kampanii i przygotowywaniem tresci. W innej
samodzielnie planuje dziatania, zarzqdza budzetem, wspotpracuje z agencjami i odpowiada za konkretne wyniki.

I nie chodzi o to, ze jedna z tych rél jest mniej warto§ciowa. Po prostu trudno poréwnywac ich wynagrodzenia, jesli
zakres odpowiedzialnosci jest zupetnie inny.

Dlatego podczas rozmdw o wynagrodzeniu zachgcam do pokazywania nie tylko tego, jakie narzedzia znamy i jakie
dziatania prowadzilismy, ale przede wszystkim, na co mieliSmy realny wptyw.

Warto jednak zachowa¢ ostroznos¢ z przypisywaniem sobie wynikoéw. Wzrost sprzedazy czy liczby klientéw rzadko jest
zastugq jednej osoby albo jednej kampanii.

Nie kazdy rezultat da sie tez przeliczy¢ bezposrednio na pienigdze. Wazne, zeby umie¢ pokazag, co faktycznie zmienito
sie dzigki naszej pracy.

Raport moze pokaza¢ stawke dla stanowiska. Ale dopiero zrozumienie jego rzeczywistego zakresu pozwala oceni¢, czy
poréwnujemy podobne role.

NATALIA LISIECKA

CWICZENIE: PRZYGOTUJ ARGUMENTY O SWOICH REZULTATACH

1. Wypisz 3—4 projekty lub kampanie, za ktére odpowiadasz.

2. Przy kazdym wybierz wskaznik, ktory realnie opisuje efekt, np. wzrost sprzedazy, liczba leaddw,
konwersja, koszt pozyskania klienta, efektywnos€ kampanii. Nie kazde stanowisko ma wszystkie z nich,
wiec wybierz te, na ktore realnie wptywasz i ktére potrafisz udokumentowaé.

3. Opisz swéj wktad: co zaplanowano, zdecydowano i zmieniono dzigki Twojej pracy.

4. Powiedz: ,Dla zblizonej roli najczesciej oferuje sie ok. [punkt odniesienia] zt brutto. Moja
odpowiedzialno$é obejmowata [zakres i budzet], a efektem byto [wskaznik]. Dlatego oczekuje [kwota].”
Traktuj dane z raportu jako jeden z punktéw odniesienia, nie jako gotowqg wycene.
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NATALIA LISIECKA - PRZEWODNIK PO WYNAGRODZENIACH - 2026 I\N

PRODUKCJA | INZYNIERIA:
CO POROWNAC W RAPORTACH?

W produkcji nazwa stanowiska czgsto ukrywa dwie rzeczy: poziom
doSwiadczenia i skale odpowiedzialnosci. Inzynier z trzyletnim stazem

i inzynier po dziesieciu latach mogqg nazywac sie tak samo, a Production
Manager w matym zaktadzie to inna rola niz w duzym.

TRZY ROLE I TO, CO MOZE WPLtYWAC NA STAWKE

ROLA CO MOZE DECYDOWAC O WYNAGRODZENIU
Production [ Process Ztozono$¢ procesoéw i linii, zakres optymalizacii, samodzielnos¢, branza i system
Engineer pracy, kompetencje techniczne.

Automation Engineer Znajomos$c¢ konkretnych technologii i systemoéw sterowania, udziat we wdrozeniach,

odpowiedzialno$¢ za ciggtos¢ pracy linii.

Production Manager Wielko$€ zespotu i zaktadu, odpowiedzialno$¢ za wynik produkcji, koszty, jakosé
i bezpieczefstwo, wspdtpraca z innymi dziatami.

To nie sqg kolejne szczeble jednej Sciezki kariery. Inzynier automatyk nie awansuje automatycznie na Production
Managera. Kazda z tych rél wymaga innych kompetenciji.

PRZYKLAD Z DWOCH RAPORTOW: HAYS | GRAFTON

ZBLIZONA ROLA HAYS 2026, POLSKA GRAFTON 2026, WOJ. POMORSKIE

KWOTA NAJCZESCIEJ OFEROWANA PRZEDZIAt MIN-MAX

Automation Engineer [ 12000 zt 9 500-14 000 zt
Inzynier automatyk

Zrédta: Hays Poland, Raport ptacowy 2026, s. 38 (tabela ,Produkcja i inzynieria — Wynagrodzenia®, kolumna ,Opt.", dia osoby

z doswiadczeniem 3-5 lat), metodologia: s. 4. Grafton Recruitment, Raport wynagrodzeri w sektorze przemystowym 2026, s. 84 (sekcja
~Automotive i produkcja urzqdzen', wojewddztwo pomorskie), metodologia: s. 3. Kwoty miesigczne brutto w PLN. Role sq zblizone, ale
nie w petni rownowazne. To jeden przyktad, pozostate stanowiska znajdziesz w petnych raportach: hays.com/pl-PL/raport-placowy,
pl.grafton.com.

DLACZEGO TYCH LICZB NIE MOZNA PO PROSTU POROWNAC?

e Co pokazujq. Hays: kwote najczesciej oferowang w rekrutacjach z 2025 r,, dla catej Polski. Grafton: przedziat min—max
z badania z marca i kwietnia 2026 r., osobno dla wojewddztw i sektorow.

» Doswiadczenie. Hays: inzynierowie z doéwiadczeniem 3-5 lat. Grafton: minimum 2 lata na stanowisku (specjalisci)
lub rok w roli kierowniczej.

e Zakres roli. Nazwy ,Automation Engineer” i ,Inzynier automatyk” sq zblizone, ale zakres zadan, branza i skala zaktadu
mogg sie réznic.

e Whniosek. Nie liczymy Sredniej. Kwota Hays miesci sie w przedziale Grafton, ale to nie dowodzi, ze raporty sie
potwierdzajg. Mogqg pokazywac¢ rézne wartosci i nie muszq sobie przeczyc.
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KOMENTARZ REKRUTERKI: CZEGO NIE WIDAC W RAPORTACH?

W produkcji i inzynierii szczegblnie uwazatabym na poréwnywanie wynagrodzef wytgcznie na podstawie nazwy stanowiska
i liczby lat doswiadczenia.

Dwoéch inzynieréw moze pracowaé na podobnym stanowisku od pieciu lat, ale jeden zajmuje sie utrzymaniem

i optymalizacjq istniejgcych proceséw, a drugi uczestniczyt w uruchamianiu nowych linii, wdrazaniu technologii czy

rozwigzywaniu ztozonych problemoéw technicznych.

Podobnie z kierownikami produkcji. Sama liczba pracownikéw nie méwi wszystkiego. Znaczenie ma skala operaciji, budzet,
stopieh automatyzacji, odpowiedzialnos¢ za jakos¢, bezpieczenstwo i realizacje celdéw produkcyjnych.

Dlatego podczas rozmowy o wynagrodzeniu warto pokaza€ nie tylko, gdzie pracowaliémy i jak dtugo, ale rowniez, z jakimi
wyzwaniami sig mierzylismy i jakie byty efekty naszych dziatan.

Jest jednak druga strona. Nawet bardzo dobre kompetencje nie oznaczajg automatycznie wyzszej oferty. Duzo zalezy od
tego, czy dana organizacja rzeczywiscie ich potrzebuje i jaki ma budzet na stanowisko.

Raport daje nam orientacje, ale dopiero analiza konkretnej roli pozwala oceni¢, czy poréwnujemy podobny zakres
odpowiedzialnosci.

NATALIA LISIECKA

CWICZENIE: JAK WYKORZYSTAC TE DANE W ROZMOWIE REKRUTACYJNEJ?

1. Sprawdz, czy Twoje doéwiadczenie pasuje do przedziatu raportu (Hays: 3-5 lat). Grafton podaje dane dla
wybranych wojewodztw i sektoréw: znajdz swoje. Jesli go nie ma, inne regiony traktuj tylko orientacyjnie.

2. Wypisz 3—4 udokumentowane realizacje i powiedz: ,Dla zblizonej roli i doswiadczenia najczesciej oferuje sie
ok. [punkt odniesienia] zt brutto. Moje doswiadczenie obejmuje [zakres], a przykiadem wyniku jest [rezultat].
Dlatego oczekuje [kwota].”
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IT:
CO POROWNAC W RAPORTACH?

W IT ta sama nazwa i ta sama technologia mogq oznaczac¢ zupetnie inny
poziom doswiadczenia, odpowiedzialnosci i ztozonosSci projektu. Zanim
porébwnasz kwoty, ustal, ktory poziom naprawde opisujesz.

CZTERY ROLE I TO, CO MOZE WPtYWAC NA STAWKE

ROLA CO MOZE DECYDOWAC O WYNAGRODZENIU

Developer Technologia i jej popyt na rynku, poziom doswiadczenia, ztozono§¢ systemow,
odpowiedzialnos¢ za architekture, jokos¢ i wspieranie innych.

Tester [ QA Testy reczne czy automatyczne, narzedzia, udziat w projektowaniu procesu
testowego, znajomos¢ domeny.

Analityk biznesowy / Kontakt z klientem lub biznesem, ztozono§¢ dziedziny, samodzielno$¢ w analizie
systemowy i dokumentowaniu wymagan.

Infrastruktura [ DevOps Technologie i certyfikaty, odpowiedzialno$¢ za dostgpnos¢ systemow, dyzury, skala
| Cloud srodowiska.

To nie sqg kolejne szczeble jednej Sciezki kariery. Tester nie staje sie automatycznie developerem, a administrator
DevOpsem. Kazda z tych rél wymaga innych kompetenciji.

PRZYKLAD Z RAPORTU HAYS POLAND: JAVA DEVELOPER

STANOWISKO (NAZWA W RAPORCIE) NAJCZESCIEJ OFEROWANA KWOTA, BRUTTO [ MIES.

Java Developer 20000 zt

Zrédto: Hays Poland, Raport ptacowy 2026, s. 61 (tabela ,Programowanie i testy — Wynagrodzenia', kolumna ,Opt."), metodologia: s. 4.
Dane pochodzq z procesdw rekrutacyjnych prowadzonych przez Hays Poland w 2025 r. i sq usrednione dla catej Polski. Kwoty to
miesigczne wynagrodzenie brutto w PLN, petny etat. Raport nie okre$la poziomu doéwiadczenia (junior, mid, senior) ani formy
zatrudnienia. To kwoty najczesciej oferowane w tych rekrutacjach, a nie Srednia ani mediana. To jeden przykiad, pozostate
stanowiska IT znajdziesz w petnym raporcie: hays.com/pl-PL/raport-placowy.

CO TO OZNACZA DLA KANDYDATA?

e Skoro raport nie podaje poziomu doswiadczenia, kwoty nie da sig przypisa€ do juniora, mida ani seniora. Nie
traktuj jej jako stawki dla siebie.

e Poroéwnuj nie tylko nazwe technologii, ale zakres: jakie systemy, jaka ztozonos¢, jaka odpowiedzialnoseE.

¢ Dla IT sprawdz, czy kwota dotyczy umowy o prace, czy wspotpracy B2B. W raporcie Hays tego nie okreslono.
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PIEC RZECZY, KTORE ZMIENIAJA WARTOSE ROLI W IT

CZYNNIK CO SPRAWDZIE W OGLOSZENIU | NA ROZMOWIE
Poziom doswiadczenia Jakiego stazu i jakiej samodzielnosci oczekuje firma i czy Twoje doswiadczenie
miesci sie w tym zakresie.
Technologia Z jakimi technologiami bedziesz pracowac i czy sq dla Ciebie kluczowe, czy
dodatkowe.
Ztozonos§é Skala systemu, liczba integracji, wymagania dotyczqce jakosci i bezpieczenstwa.
Odpowiedzialnosé¢ Czy odpowiadasz tylko za swoj kod, czy takze za architekture, jakos¢ lub rozwdj
innych.
Forma i model pracy Umowa o prace czy B2B, praca zdalna lub hybrydowa, dostgpnos¢ w razie awarii.

KOMENTARZ REKRUTERKI: CZEGO NIE WIDAC W RAPORTACH?

W IT szczegdlnie tatwo potraktowaé nazwe technologii jako wyznacznik poziomu wynagrodzenia. Tymczasem dwéch
Java Developeréw moze pracowaé w zupetnie innych warunkach.

Jedna osoba rozwija okreslone funkcjonalno$ci w ramach istniejgcego systemu, inna odpowiada za jego kluczowe
elementy, podejmuje decyzje architektoniczne lub uczestniczy w rozwigzywaniu ztozonych problemow technicznych.

Dlatego przy poréwnywaniu ofert warto patrze€ nie tylko na znajomos$¢ technologii czy liczbe lat dodwiadczenia, ale
tez na samodzielno$¢, skale projektu, zakres odpowiedzialnosci i oczekiwania pracodawcy.

Osobng kwestiq jest forma wspdtpracy. Wynagrodzenie na umowie o prace i stawka B2B to nie sq wartosci, ktore
mozna poréwnywacé jeden do jednego. Trzeba uwzgledni¢ podatki, sktadki, urlop, okresy bez Swiadczenia ustug
i pozostate warunki.

Raport ptacowy moze by¢ dobrym punktem odniesienia, ale sama znajomos¢ technologii nie wystarczy, zeby okresli¢
swojq wartos¢ rynkowq. Znaczenie ma réwniez to, jakie problemy potrafimy rozwigzywac i jakiej odpowiedzialnosci
oczekuje od nas organizacja.

NATALIA LISIECKA

CWICZENIE: JAK WYKORZYSTAC TE DANE W ROZMOWIE REKRUTACYJNEJ?

1. Zapisz kwote z raportu jako jeden z punktéw odniesienia (np. 20 000 zt dla Java Developera). Nie
wiadomo, jakiego poziomu doswiadczenia dotyczy.

2. Ustal, jaki poziom opisuje ogtoszenie, i poréwnaj go ze swoim do$wiadczeniem.

3. Wypisz 3—4 udokumentowane realizacje: wdrozenia, usprawnienia wydajnosci lub jakosci,
odpowiedzialnos¢ za zesp6dt lub system.

4. Powiedz: ,Sprawdzam wynagrodzenia na podobnych stanowiskach, ale biore tez pod uwage
rzeczywisty zakres odpowiedzialnosci. Moje doswiadczenie obejmuje [zakres], a jednym z rezultatéw
mojej pracy byto [osiggniecie]. Dlatego moje oczekiwania wynoszq [kwota].” Traktuj dane z raportu

jako jeden z punktéw odniesienia, nie jako gotowg wycene.
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PRZEWODNIK PO WYNAGRODZENIACH - 2026 I\N

GDZIE SAMODZIELNIE
SPRAWDZAC WYNAGRODZENIA?

Kwoty sig zestarzejq. Oto zrodta, do ktdérych warto wracac.

ZRODtO

Hays Poland, Raport
ptacowy

CO DAJE | JAKIE MA OGRANICZENIA

Ponad 500 stanowisk (s. 4 roportu), kwoty min, najczesSciej oferowana i max, brutto,
petny etat. Dane z proceséw rekrutacyjnych prowadzonych przez Hays Poland

w 2025 r. Pokazujg wynagrodzenia oferowane w tej czesci rynku, a nie rozktad
wynagrodzen wszystkich pracownikédw w Polsce.

Grafton, Raport
wynagrodzen

w sektorze
przemystowym 2026

Badanie z marca i kwietnia 2026 r.: 9 345 kandydatoéw pracujgcych w sektorze i 178
firm. Kwoty miesieczne brutto w przedziatach min—-max, wedtug wojewodztw
i sektorow. Dostgpny bezptatnie po wypetnieniu formularza.

Antal, raport ptacowy

Raport innej firmy rekrutacyjnej. Sprawdz w raporcie, jaki okres obejmujg dane, czy
podano kwoty oferowane czy przedziaty i czy brutto, czy netto.

Wynagrodzenia.pl

Serwis publikuje rézne materiaty. Metodologia moze sig roézni€: inaczej czytaj
badania wynagrodzeh opartych na danych pracodawcéw, a inaczej dane
deklarowane przez uzytkownikdéw. Sprawdzaj opis przy kazdej stronie.

GUS, Struktura
wynagrodzen wedtug
zawodoéw

Oficjalne dane za pazdziernik 2024 r. (podmioty z co najmniej 10 pracujgcymi),
opublikowane 10.02.2026 r. Przecietne wynagrodzenia brutto i mediana wedtug grup
zawodéw (KZiS). Dostepne PDF i XLSX. To dodatkowy punkt odniesienia, ale grupy
zawodow nie zawsze pozwalajq ustali¢ wynagrodzenie na konkretnym stanowisku,
np. HR Business Partnera.

CZTERY PYTANIA DO KAZDEGO RAPORTU

o1 Z jakiego roku jest raport? | czy to najnowsza edycja.

02 Jaka to liczba? Najczesciej oferowana, Srednia, mediana czy przedziat.

03 Brutto czy netto, jaka forma zatrudnienia? Czy kwota obejmuje premig lub prowizje.

04 Kogo dotyczy? Doswiadczenie, wielkos¢ firmy, lokalizacja, branza.

Nie licz Sredniej z r6znych raportéw. R6zne raporty mierzq rézne rzeczy. Zamiast usredniaé, zapisz obok siebie,
czego dotyczy kazda liczba, i zastandw sig, co mogto spowodowacé rozbieznos¢.

Natalia Lisiecka | Doradztwo Personalne - natalialisiecka.pl
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